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CDEMANDE D’ACCREDITATION D’UNE ORGANISATION NON 
GOUVERNEMENTALE A DES FINS CONSULTATIVES AUPRES DU COMITE

Date limite : 30 avril 2023 
pour examen par le Comité en 2023 et accréditation par 

l’Assemblée générale en 2024

Le formulaire peut être téléchargé à l’adresse suivante : 
https://ich.unesco.org/fr/formulaires

Veuillez fournir uniquement les informations et la documentation justificative demandée ci-dessous.
Les annexes ne pourront pas être acceptées. 

A.    Identification de l’organisation

A.1.  Nom de l’organisation soumettant cette demande
A.1.a.  Indiquez la dénomination officielle complète de l’organisation, dans sa langue d’origine, telle qu’elle apparaît dans 

la documentation justificative établissant sa personnalité juridique (section D.2 ci-dessous).

Conseil International de la Danse (CID)

A.1.b. Nom de l’organisation en français et/ou en anglais.

     

A.2. Adresse de l’organisation

Indiquez l’adresse postale complète de l’organisation, ainsi que les coordonnées complémentaires telles que le numéro 
de téléphone, l’adresse électronique, le site Internet, etc. L’adresse postale indiquée doit être celle où l’organisation 
exerce son activité, quel que soit son lieu de domiciliation juridique. Dans le cas d’organisations actives au niveau 
international, indiquez l’adresse du siège social.

Organisation : CID

Adresse : c/o UNESCO 1 rue Miollis 75732 Paris 15ème France

Numéro de téléphone : 0145684953

Adresse électronique : parissectioncid@gmail.com

Site web :  http://cid-world.org

Autres informations 
pertinentes :       
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A.3.  Personne à contacter pour la correspondance  

Indiquez le nom, l’adresse complète et tout autre renseignement du responsable à qui toute correspondance concernant 
la candidature peut être adressée.  

Titre (Mme/M., etc.) : Dr 

Nom de famille : Kontogiannis 

Prénom : Constantin 

Institution/fonction : Membre du Comité Exécutif du CID 

Adresse : CID c/o UNESCO 1 rue Miollis 75732 Paris 15ème France 

Numéro de téléphone : 0781204354 

Adresse électronique : parissectioncid@gmail.com 

Autres informations 
pertinentes :       

 

A.4.   Pays où l’organisation est active (paragraphe 91(b) des Directives opérationnelles) 

Indiquez le/les pays où l’organisation exerce ses activités. Si elle œuvre uniquement dans un seul pays, précisez lequel. 
Si ses activités sont internationales, indiquez si elle opère au niveau mondial ou dans une ou plusieurs régions, et listez 
les pays principaux où elle mène ses activités. 

 local 

 national  

x  International (veuillez préciser)  

X  dans le monde entier 

 Afrique  

 États arabes 

 Asie et le Pacifique 

 Europe et Amérique du Nord 

 Amérique latine et Caraïbes 

Veuillez énumérez le/les principal(aux) pays où elle est active:  
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B.      Compétence, qualifications et expérience de l’organisation en matière de 
sauvegarde du patrimoine culturel immatériel (article 9 de la Convention et 
paragraphes 91(a) et (c) des Directives opérationnelles) 

B.1.  Objectifs de l’organisation 

Décrivez les objectifs pour lesquels votre organisation a été créée et qui doivent être conformes à l’esprit de 
la Convention. Si les objectifs principaux de l’organisation sont autre que la sauvegarde du patrimoine 
culturel immatériel, expliquez en quoi les objectifs de sauvegarde sont lié à ses objectifs plus larges. 

360 mots maximum 

Le Conseil International de la Danse (CID) est l'organisme officiel traitant toutes les formes de danse dans 
tous les pays du monde. Il s'agit d'une organisation non gouvernementale fondée en 1973 au siège de 
l'UNESCO à Paris, où elle est basée. Le CID est partenaire officiel de l'UNESCO. 

Il rassemble des organisations internationales, nationales et locales, ainsi que des personnes choisies 
actives dans la danse dans plus de 170 pays. 

Le CID est indépendant de tout gouvernement, idéologie politique ou intérêt économique. Le CID traite 
toutes les formes de danse sur une base égale. Il ne favorise pas une vision particulière de la 
danse, reconnaissant son caractère universel comme forme d'art, comme moyen d'éducation et 
comme sujet de recherche. 

Elle est non discriminatoire. Reflétant les principes de l'ONU et de l'UNESCO, il est ouvert à toutes les 
approches de la danse, sans préjudice de la race, du sexe, de la religion, de l'appartenance politique ou 
de statut social. 

Les actions et les projets du CID sont conformes aux objectifs fondamentaux de l'Unesco:  Paix ;  
Diversité Culturelle et Dialogue de Cultures ; Sauvegarde du Patrimoine Immatériel ; Education pour 
tous … 

Vous pouvez avoir plus d'informations sur notre site officiel www.cid-world.org 

 
 

B.2.  Domaine(s) où l’organisation est active 
Cochez une ou plusieurs cases pour indiquer les domaines principaux où l’organisation est la plus active. Si ses activités 
se rapportent à d’autres domaines que ceux énumérés, cochez « autres domaines » et indiquez les domaines 
concernés. 

x  traditions et expressions orales 

x  arts du spectacle  

x  pratiques sociales, rituels et événements festifs 

 connaissances et pratiques concernant la nature et l’univers 

 savoir-faire liés à l’artisanat traditionnel  

x  autres domaines – veuillez préciser :  

tout domaine lié directement ou indirectement à la Danse 
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Décrivez brièvement ci-dessous le travail de votre organisation dans les domaines sélectionnés (si votre organisation 
couvre tous les domaines, expliquez comment). 

300 mots maximum 

Le CID s’intéresse à toutes les danses de l’humanité. Il a de membres dans la plupart des pays du monde  
 
Nos membres (danseurs, chorégraphes, chercheurs…) s’ intéressent aux domaines cochés ainsi qu’à tout 
autre domaine lié à la danse et par conséquent à la préservation des milliers de danses traditionnelles . Ils 
présentent leurs actions principalement lors de Congrès Mondiaux de Recherche en Danse organisés par 
les Sections du CID dans divers pays. Nous avons organisé soixante congrès jusqu’à présent  
 
Par ailleurs le CID a institué la « Certification Internationale des Etudes en Danse » attribuée par les 
Ecoles Membres du CID aux étudiants méritants . Il s’agit d’un titre mondial où peut figurer toute danse 
enseignée càd toutes les danses de l’humanité ! 

 
 

B.3.  Activités principales de sauvegarde dans lesquelles l’organisation est impliquée 
Cochez une ou plusieurs cases pour indiquer les principales activités de sauvegarde de l’organisation. Si ses activités 
impliquent des mesures de sauvegarde non énumérées ici, cochez « autres mesures de sauvegarde » en précisant 
lesquelles. 

x  identification, documentation, recherche (y compris le travail d’inventaire) 

x  préservation, protection  

x  promotion, mise en valeur  

x  transmission, éducation formelle et non formelle  

x  revitalisation 

 autres mesures de sauvegarde – veuillez préciser :  

      

 
B.4.  Description des activités de l’organisation 
Décrivez brièvement les activités récentes et l’expérience pertinente de l’organisation en matière de sauvegarde du 
patrimoine culturel immatériel, y compris celles démontrant les capacités de l’organisation à assurer des fonctions 
consultatives auprès du Comité. La documentation pertinente peut être présentée, si nécessaire, à la section D.3. ci-
dessous. 

660 mots maximum 

Depuis environ trois années le CID a lancé son programme « Danse et Spiritualité » 
La dimension la plus importante de ce programme concerne les milliers de danses sacrées et les rituels les 
concernant. 
La danse sacrée est probablement la plus ancienne expression « artistique » de l’espèce humaine. De 
milliers de groupes autochtones existent sur notre planète en particulier aux Amériques, en Afrique 
subsaharienne, Océanie et en diverses régions de l’Asie. Ces groupes ont conservé tant bien que mal leurs 
spiritualités ancestrales avec leurs danses et leurs rituels  
Nous avons pu présenter quelques « échantillons » dans nos séminaires en ligne (voir https://cid-
ds.org/seminars) 
 
Pourtant plusieurs de ces danses, parfois préservées par une poignée d’individus, risquent de disparaître 
par rupture de la transmission orale vers une jeunesse qui se concentre aux centres urbains. Ce constat 
nous amène à préparer un projet spécifique dans le cadre du programme « Danse et Spiritualité » . Ce 
projet ambitionne de constituer un « Répertoire mondial des Danses Sacrées » et nous avons eu 
l’honneur d’exposer les idées principales à Monsieur Curtis et Mme Drobna le 20 mars dernier 
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B.5.  Description des compétences et qualifications de l’organisation 
Donnez des informations sur le personnel et les membres de l’organisation, décrivez leurs compétences et qualifications 
dans le domaine du patrimoine culturel immatériel, en particulier celles démontrant les capacités de l’organisation à 
assurer des fonctions consultatives auprès du Comité et expliquer comment elles les ont acquises. La documentation 
justifiant ces compétences peut être présentée, si nécessaire, à la section D.3. ci-dessous. 

300 mots maximum 

Depuis sa fondation en 1973 le CID s’est intéressé aux danses traditionnelles et leur sauvegarde. Notre 
président actuel le Pr Alkis Raftis , historien de la danse,  a réalisé un important travail de collection 
d’informations in situ sur les danses traditionnelles de la Grèce en visitant l’ensemble des régions grecques 
(habitées par des autochtones ou des réfugiés) , en interviewant surtout les personnes âgées porteuses de 
traditions. Un travail sur les costumes traditionnelles a accompagné ses recherches. Le livre « Le monde de 
la Danse grecque » est sortie aux années 1980 
 

Le cas du Pr Raftis est un exemple parmi plusieurs sur le travail réalisé par nos membres dans divers pays  
 

Depuis que nous avons annoncé notre intention de constituer le « Répertoire mondial des danses sacrées » 
plusieurs Membres du CID (danseurs , chorégraphes , anthropologues ou autres chercheurs) ont exprimé 
leur souhait de coordonner ce projet dans divers régions du monde ou bien nous fournir de la matière de 
recherches déjà réalisées 
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C.    Les expériences de l’organisation en coopération avec les communautés, les 
groupes et les praticiens du patrimoine culturel immatériel (paragraphe 91(d) 
des Directives opérationnelles) 

Décrivez brièvement ici comment votre organisation coopère avec les communautés, les groupes et, le cas échéant, les 
individus créant, pratiquant et transmettant le patrimoine culturel immatériel. 

420 mots maximum 
L’objectif du paragraphe 91(d) «coopérer, dans un esprit de respect mutuel, avec les communautés, les 
groupes et, le cas échéant, les individus créant, pratiquant et transmettant le patrimoine culturel immatériel» 
constitue la condition sine qua non du travail de nos chercheurs , dont certains ont consacré de longues 
périodes de leur vie au contact de groupes porteurs de traditions surtout quand ces traditions étaient 
victimes d’ incompréhension ou de manque du respect dû  
 

Voici quelques exemples : 
Mme Uma N. indienne danseuse Bharatanatyam a réalisé sa thèse de doctorat  sur les danses sacrées 
traditionnelles « folkloriques » de Mysuru en Inde et a encouragé les artistes populaires à s’ exprimer lors 
d’un séminaire qui leur était dédié 
Madame Soudy G iranienne ,ex ballerine au ballet Téhéran, a passé plusieurs années auprès de danseurs 
traditionnels à divers régions de l’Iran et a documenté plusieurs danses en décelant l’inspiration de la 
spiritualité millénaire  mazdéenne dominante au pays avant l’Islam 
Le Pr Elisabeth Patricia TV. mexicaine a consacré sa vie universitaire à déceler et réhabiliter l’héritage 
aztèque dans plusieurs danses et festivals du Mexique. 
Le Pr Laurent Z béninois vivant en France initié à l’ art divinatoire  « FA » est en contact avec des initiés de 
degrés supérieurs de spiritualités « Vodun » au Bénin qui ont contribué  à la réhabilitation de cette culture 
richissime et à la faire connaitre mondialement 
Mme Manel C marocaine Mme Assia M algérienne et un groupe de chercheuses maghrébines ont dévoilé 
un nombre très important de rituels actifs localisés à de villages  dans la région et inconnus du reste de la 
population . Rituels provenant  de l’antiquité avec des influences subsahariennes et ayant survécu  sous 
forme « soufi »  
 
Le caractéristique commun à toutes ces personnes  est l’amour passionné des traditions de leurs pays ou 
régions respectives ,leur dévouement pour leur conservation et leur envi de les faire connaitre à un large 
public , y compris parfois  à leurs propres compatriotes. Toutes et tous ont un grand respect à ceux qui 
perpétuent ces traditions et le leur montrent avec toute la sensibilité propre à la culture de chacun e 
 

Cet esprit est aussi propre à plusieurs autres Membres CID à qui sera aussi confiée la collecte 
d’informations et des suggestions de préservation 

 Le projet « Répertoire mondial des Danses Sacrées » servira à coordonner leurs actions de par le monde 
dans la durée …  
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D.    Documentation sur les capacités opérationnelles de l’organisation (paragraphe
91(e) des Directives opérationnelles) 

D.1.  Membres et personnel
Présentez la preuve de l’implication des membres de l’organisation. Elle peut prendre des formes aussi diverses qu’une 
liste des directeurs, une liste du personnel et des statistiques sur la quantité et les catégories de membres ; une liste 
complète des membres, n’est en principe, pas nécessaire.

Veuillez présenter les pièces justificatives, en les identifiant « section D.1

. 
voir le Comité Exécutif actuel à https://cid-world.org/fr/committee-2/ »

D.2.  Personnalité juridique reconnue
Si l’organisation a une charte, des articles de constitution, un règlement intérieur ou un document de création équivalent, 
un exemplaire doit être joint. Si, dans le cadre de la législation nationale en vigueur, l’organisation a une personnalité 
juridique reconnue par des moyens autres qu’un acte de constitution, veuillez fournir la documentation (par exemple, la 
publication d’une annonce dans une gazette ou un journal officiel) montrant comment cette personnalité juridique a été 
établie.

Veuillez présenter les pièces justificatives, en les identifiant « section D.2. »

Voir les statuts du CID en pièce jointe

D.3.  Durée d’existence et activités
Indiquez la date de création de l’organisation, telle qu’elle apparaît dans la documentation justificative établissant sa 
personnalité juridique (section D.2. ci-dessus)

Le CID a été fondé en 1973 (voir D.2)

Si cela n’est pas déjà clairement indiqué dans la documentation fournie dans la section D.2., présentez les pièces 
justificatives prouvant que l’organisation existe depuis au moins quatre ans lors de sa demande d’accréditation. 
Présentez la documentation montrant qu’elle a mené des activités de sauvegarde appropriées durant cette période, y 
compris celles décrites dans la section B.4. ci-dessus. Des documents supplémentaires tels que des livres, des CD, des 
DVD ou des publications similaires ne peuvent pas être pris en compte et ne doivent pas être soumis. 

Veuillez présenter les pièces justificatives, en les identifiant « section D.3. » 

E.    Adhésion au Forum des ONG du PCI

Indiquez ci-dessous si votre organisation souhaite rejoindre le Forum des ONG du PCI. Veuillez 
noter que l’adhésion est subordonnée à l’accréditation de votre organisation par l’Assemblée 
générale des États parties à la Convention de 2003.  

Pour plus d’informations sur le Forum des ONG du PCI et ses activités, veuillez consulter la 
page suivante : https://ich.unesco.org/fr/forums-des-ong-00422.  

m_tukaj
Texte surligné 
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F.    Signature  

La demande doit inclure le nom et la signature de la personne habilitée à signer au nom de l’organisation qui demande 
l’accréditation. Les demandes sans signature ne peuvent pas être prises en considération.

Nom : Kontogiannis Constantin

Titre : Membre du Comité Exécutif

Date : 21-04-2023

Signature : 



/(,, =AGD@4> A99<6<8> 78 >4 D8BG5><CG8 9D4@g4<E8 - =_TVVP^ )1/,

+* XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S RS ^]ZWQS' 4]]YNTL^TYX
]ZY\^T`P >Y_T]&7P]^Y_NSP]' CPXSb 3 RxdSZ]^^S` ZO ^`ObW_cS RS Z¦xRc&
QObW]\ ^VgaW_cS% RSa a^]`ba% RSa OQbWdWbxa QcZbc`SZZSa Sb RSa Z]WaW`a%
Sb S\b`S Ocb`Sa Rc T]]bPOZZ' GWwUS a]QWOZ 3 *% `cS 8OabSf% 0.))- 'DO`Wa'

+* XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S RS ^]ZWQS' >YT]T\] mO_NL^TQ]'
CPXSb 3 ]`UO\WaObW]\ Sb O\W[ObW]\ RS Z]WaW`a ^]^cZOW`Sa ^]c` ZSa
XSc\Sa' GWwUS a]QWOZ 3 .,% `cS CZWdWS`&Axb`O% 0.)+) DO`Wa'

+* XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S RS ^]ZWQS' @¦Oaa]QWObW]\
6'8'7'8'6'% 6PX^\P O!PX^\LTOP ZY_\ VL OTQQ_]TYX O!m^_OP] NYX^PW&
ZY\LTXP]% b`O\aTw`S a]\ aWwUS a]QWOZ Rc *1% `cS 9Oc^VW\S% 0.))/ DO`Wa%
L_ *+% `cS Rc <x\x`OZ&=S\`ga% 0.)*0 DO`Wa'

+- XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S RS ^]ZWQS' @¦Oaa]QWObW]\
6L\\PQY_\&<XQY\WL^TYX b`O\aTw`S a]\ aWwUS a]QWOZ Rc *+0% `cS B]b`S&
9O[S&RSa&8VO[^a% 0.))/ DO`Wa% Oc ./% `cS RS DOaag% 0.)*/ DO`Wa'

+. XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S RS ^]ZWQS' @¦Oaa]QWObW]\
<X^P\XL^TYXLVP OP ]YNTYVYRTP LZZVT[_mP b`O\aTw`S a]\ aWwUS a]QWOZ
RS 7O\]\ ")-*.)#% Oc /+% `cS Rc F]QVS`% 0.))1 DO`Wa'

+/ XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S RS ^]ZWQS' 8OQWZ' CPXSb 3
^]c` ZS Q][^bS RS aSa [S[P`Sa 3 xbcRS RS ^`]U`O[[Sa W[[]&
PWZWS`a% `xOZWaObW]\ R¦]PXSQbWTa ^`W]`WbOW`Sa "RxQ`Sb \c 0,&++1 Rc
+) Txd`WS` *20,#% `SabOc`ObW]\ Sb O[xZW]`ObW]\ RS Z¦VOPWbOb SfWabO\b'
GWwUS a]QWOZ 3 *.-% P]cZSdO`R =Ocaa[O\\% 0.))1 DO`Wa'

0/ & G:>B:&A6F>H>A:

*) XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO a]ca&^`xTSQbc`S RS 9WS^^S' 4]]YNTL^TYX
OP] ZP\]YXXP] jRmP] OP 5VLXRb & 5Y_^^PXNY_\^' CPXSb 3 aS `S\Q]\b`S`
OTW\ R¦S\b`SbS\W` RSa `SZObW]\a O[WQOZSa Sb RS aS RWab`OW`S' GWwUS
a]QWOZ 3 [OW`WS RS 7ZO\Ug&ac`&7`SaZS'

/0 & MJ:@>B:G

)/ XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S RSa MdSZW\Sa' @¦Oaa]QWObW]\
Bm^LX[_P M_NYT]P b`O\aTw`S a]\ aWwUS a]QWOZ Rc QOTx 7Zx`W]b% *+% `cS
@]cWa&AOaa]bbS% 7cS% t ZO [OW`WS% 01.,) 7cS'

)0 XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S RSa MdSZW\Sa' 6YWT^m
OmZL\^PWPX^LV OP] ]ZY\^] m[_P]^\P] OP] L]]YNTL^TYX] NVL]]mP] P^ OP]
L]]YNTL^TYX] LQQTVTmP] OP] J`PVTXP]' CPXSb 3 `xa]cR`S ZSa ^`]PZw[Sa
Z]QOcf Sb Rx^O`bS[S\bOcf aS `ObbOQVO\b t b]cbSa ZSa OQbWdWbxa
x_cSab`Sa' GWwUS a]QWOZ 3 @S 8Z]a ;ZSc`W% 01,.) ?]cg&S\&?]aOa'

)1 XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S RSa MdSZW\Sa' 4]]YNTL^TYX
OP] LWT] OP VL MTMVTY^Sl[_P O_ NPX^\P ]YNTLV OP] BP^T^]&5YT]' CPXSb 3
TOW`S ^O`bWQW^S` ZSa ZSQbSc`a t ZO dWS Sb t Z¦O\W[ObW]\ RS ZO PWPZW]&
bVw_cS Rc QS\b`S a]QWOZ RSa DSbWba&7]Wa' GWwUS a]QWOZ 3 2% `cS RSa
AWaaW]\\OW`Sa% 01))) JS`aOWZZSa'

)1 XcW\ )1/,' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S RSa MdSZW\Sa' ?_]TN_V^_\P'
CPXSb 3 Q`xS` c\ Q]\aS`dOb]W`S RS [caW_cS Oaac`O\b ZO T]`[ObW]\
Sb Z¦Sf^`SaaW]\ [caWQOZS 4 RxdSZ]^^S` Sb Oaac`S` c\S O\W[ObW]\
[caWQOZS RO\a ZO dWZZS% aScZS ]c S\ ZWOWa]\ OdSQ ZSa Oaa]QWObW]\a
QcZbc`SZZSa RS DZOWaW`' GWwUS a]QWOZ 3 [OW`WS RS DZOWaW`'

02 & 9:IL&GpJF:G

)( XcW\ )1/,' 9xQZO`ObW]\ t ZO a]ca&^`xTSQbc`S RS DO`bVS\Og' GXTYX
OP] ]YNTm^m] NYWW_XLVP] NVP]]mPXXP]' CPXSb 3 ]`UO\WaObW]\ RSa TSabW&
dWbxa Z]QOZSa 4 xbOPZWaaS[S\b Rc QOZS\R`WS` RSa TybSa ]c [O\WTSabObW]\a
RSa a]QWxbxa Q][^]aO\bSa 4 ]`UO\WaObW]\ RSa TybSa S\ Q][[c\ 4 dSWZZS`
t ZO P]\\S VO`[]\WS S\b`S ZSa [S[P`Sa' GWwUS a]QWOZ 3 [OW`WS RS
8ZSaax'

*2 XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO a]ca&^`xTSQbc`S RS DO`bVS\Og' >L
6YXNY\OP `L]VmPXXP' CPXSb 3 ^`ObW_cS Rc XSc RS P]cZSa a]ca b]cbSa
aSa T]`[Sa "P]cZSa RS P]Wa% ^xbO\_cS% Zg]\\OWaS#' GWwUS a]QWOZ 3 [OW`WS
RS JOaZSa'

*2 XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO a]ca&^`xTSQbc`S RS DO`bVS\Og' EPN^TYX
OP] LXNTPX] NYWML^^LX^] ),&)0% +1&,- P^ O!4Q\T[_P O_ @Y\O OP >L
9P\\Tl\P' CPXSb 3 `OaaS[PZS` ZSa O\QWS\a Q][PObbO\ba ^]c` [OW\&
bS\W` ZSa ZWS\a _cW ZSa c\WaaOWS\b Oc T`]\b Sb ^O`bWQW^S` Ocf [O\W&
TSabObW]\a Rc a]cdS\W`' GWwUS a]QWOZ 3 [OW`WS RS @O ;S``Ww`S'

1+ & H6FB&:H&<6FCBB:

+- XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S RS HO`\&Sb&<O`]\\S'
4]]YNTL^TYX ZY_\ VL Z\Y^PN^TYX OP] U_]^TNTLMVP] P^ OP] LOWTXT]^\m]'
CPXSb 3 ^`]bSQbW]\ RSa ^S`a]\\Sa OgO\b t TOW`S OdSQ ZO XcabWQS ]c
t Z¦OR[W\Wab`ObW]\ ]c acaQS^bWPZSa R¦Od]W` RSa `O^^]`ba OdSQ SZZS'
GWwUS a]QWOZ 3 .% `cS AO`g&@OT]\% A]\bOcPO\'

1/ & J>:BB:

+. XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO a]ca&^`xTSQbc`S RS A]\b[]`WZZ]\'
4WTNLVP OP] ZP\]YXXPV] NYWW_XL_a P^ TX^P\NYWW_XL_a OP ?YX^&
WY\TVVYX' CPXSb 3 ^`][]cd]W` ZSa OQbWdWbxa a]QW] QcZbc`SZZSa Sb a^]`&
bWdSa Oc ^`]TWb RS aSa [S[P`Sa' GWwUS a]QWOZ 3 [OW`WS RS A]\b&
[]`WZZ]\'

10 & =6IH:&J>:BB:

+- XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S RS ZO =OcbS&JWS\\S'
4WTNLVP OP] LXNTPX] mVl`P] O_ VbNmP P^ O_ 6'8'F' DLY_V&7L_^\b OP
>TWYRP]' CPXSb 3 RxdSZ]^^S` ZSa `SZObW]\a O[WQOZSa S\b`S O\QWS\a
xZwdSa Sb Z¦W\bx`yb RSa [S[P`Sa t ZSc` O\QWS\ xbOPZWaaS[S\b aQ]ZOW`S'
GWwUS a]QWOZ 3 ZgQxS bSQV\W_cS \ObW]\OZ Sb Q]ZZwUS R¦S\aSWU\S[S\b
bSQV\W_cS FO]cZ&9Ocb`g% `cS Rc Dcg&>[PS`b% 10),/ @W[]USa 8:9:L'

+- XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S RS ZO =OcbS&JWS\\S'
6YWT^m OP ?LRXLN&5Y_\R OP VL 9mOm\L^TYX XL^TYXLVP OP] LXNTPX]
NYWML^^LX^] PX 4VRm\TP% ?L\YN P^ F_XT]TP' CPXSb3 `OaaS[PZS` \]a
QO[O`ORSa Sb acaQWbS` RSa ZWS\a R¦O[WbWx S\b`S aSa [S[P`Sa' GWwUS
a]QWOZ 3 [OW`WS RS AOU\OQ&7]c`U'

+- XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S RS ZO =OcbS&JWS\\S'
9YXOL^TYX \mRTYXLVP OP NL\OTYVYRTP O_ >TWY_]TX' CPXSb 3 W\T]`[S`
Sb xRc_cS` ZS ^cPZWQ S\ dcS RS ZO ^`xdS\bW]\ RSa [OZORWSa QO`RW]&
dOaQcZOW`Sa 4 ^`][]cd]W` Sb TOd]`WaS` ZSa `SQVS`QVSa [xRWQOZSa 4
O^^]`bS` c\S OWRS t ZO `xORO^bObW]\ Sb t ZO `xW\aS`bW]\ RSa QO`&
RWO_cSa RO\a ZO dWS a]QWOZS' GWwUS a]QWOZ 3 QS\b`S V]a^WbOZWS` `xUW]\OZ
RS @W[]USa'

+/ XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S RS ZO =OcbS&JWS\\S'
@¦Oaa]QWObW]\ @Sa 7ZScSba QVO\US a]\ bWb`S% _cW RSdWS\b 3 >P] 5VP_P^]
OP HTN[&]_\&5\P_TVS% Sb b`O\aTw`S a]\ aWwUS a]QWOZ RS ZO [OW`WS RS
JWQ_&ac`&7`ScWZV Oc QOTx 8]cRS`b% 10.-) JWQ_&ac`&7`ScWZV'

+0 XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S RS ZO =OcbS&JWS\\S'
:\Y_ZP OP \PNSP\NSP P^ O!LN^TYX XYX `TYVPX^P ":'D'4'@'H'#' CPXSb 3
^`][]cd]W`% a]cbS\W`% TOd]`WaS` Sb xbcRWS` RSa ^`W\QW^Sa% RSa
[xbV]RSa Sb RSa bSQV\W_cSa RSZO \]\&dW]ZS\QS Sb ZSc` [WaS S\
O^^ZWQObW]\ aSZ]\ ZSa ]`WS\bObW]\a RxTW\WSa ^O` ZS j AO\WTSabS ^]c`
c\S OZbS`\ObWdS \]\ dW]ZS\bS n' GWwUS a]QWOZ 3 *0% OdS\cS GOW\b&Gc`W\%
@W[]USa'

11 & JCG<:G

+* XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO a]ca&^`xTSQbc`S RS BScTQVubSOc'
@¦Oaa]QWObW]\ G]QWxbx RS bW` RS AW`SQ]c`b QVO\US a]\ bWb`S% _cW
RSdWS\b 3 4]]YNTL^TYX ]ZY\^T`P OP ^T\ OP VL ELMVTl\P' GWwUS a]QWOZ 3
1% `cS GOW\b&<S]`USa% 11.)) AW`SQ]c`b'

' 12 & MCBB:

+) XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S RS Z¦M]\\S' 4WTNLVP
OP] LXNTPX] OP ELTX^&?L\^TX&OP]&6SLWZ]' CPXSb 3 ^S`[Sbb`S t aSa
[S[P`Sa RS \]cS` ]c RS `SaaS``S` S\b`S Scf RSa ZWS\a R¦O[WbWx
Sb R¦S\b`OWRS% OTW\ R¦xdWbS` \]bO[[S\b Z¦O\U]WaaS R¦c\S a]ZWbcRS
W\OQbWdS' GWwUS a]QWOZ 3 [OW`WS RS GOW\b&AO`bW\&RSa&8VO[^a'

2. & J6@&9¦C>G:

+. XcW\ *20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S Rc JOZ&R¦CWaS' 4]]YNTL^TYX
ZY_\ VL QY\WL^TYX OLX] VP OmZL\^PWPX^ 1- "4E'9A' 1-#' CPXSb 3
aObWaTOW`S Ocf PSa]W\a RSa b`OdOWZZSc`a OdSQ ]c aO\a `Saa]c`QSa
S\ [ObWw`S RS `SQZOaaS[S\b% Q][^Zx[S\b RS T]`[ObW]\% `SQ]\dS`aW]\%
^S`TSQbW]\\S[S\b% `xORO^bObW]\ Sb ORO^bObW]\' GWwUS a]QWOZ 3 *,% QVS&
[W\ RSa 7]bbxa% 2.,)) D]\b]WaS'

+0 XcW\ '*20-' 9xQZO`ObW]\ t ZO ^`xTSQbc`S Rc JOZ&R¦CWaS' 9YbP\ ]YNTY&
mO_NL^TQ O_ 6'8'E' 8ZTXP&:_bYX OP 9\LXNYX`TVVP' CPXSb 3 RxdSZ]^^S`
ZO dWS Q]ZZSQbWdS% Q][[c\OcbOW`S Sb Q]]^x`ObWdS Oc 8':'G' 4 ^`][]c&
d]W` ZS aS\a RSa `Sa^]\aOPWZWbxa Sb Z¦O^^`S\bWaaOUS RS ZO ¥dWS QWdW_cS
Sb Rx[]Q`ObW_cS 4 ^O`bWQW^S` Ocf ¢cd`Sa R¦S\b`OWRS Sb RS a]ZWRO`Wbx'
GWwUS a]QWOZ 3 8':'G :^W\S&<cg]\% `cS RSa C\hS&6`^S\ba% 2.*,)
;`O\Q]\dWZZS'

6GGC8>6H>CBG :HF6B<:F:G
"9xQ`Sb&Z]W Rc *+ Od`WZ *2,2 Sb RxQ`Sb Rc *S` WcW\ *2,2'#

*0 Od`WZ *20-' 6``ybx Rc [W\Wab`S RS Z¦W\bx`WSc`' "6cb]`WaObW]\
S\`SUWab`xS t ZO ^`xTSQbc`S RS ^]ZWQS ZS +- XcW\ *20-'# 4]]YNTL^TYX
Q\LXNY&L\LMP OP U_\T]^P]' CPXSb 3 acaQWbS` S\b`S Xc`WabSa T`O\vOWa
Sb O`OPSa c\S [SWZZSc`S Q]\\OWaaO\QS RSa agabw[Sa Xc`WRW_cSa 4
xbcRWS` ZSa ^`]PZw[Sa Xc`WRW_cSa R¦W\bx`yb Q][[c\ Sb Q]\b`WPcS`
t ZSc` a]ZcbW]\ 4 `S\T]`QS` ZSa ZWS\a R¦O[WbWx Sb RS Q]]^x`ObW]\ S\b`S
Xc`WabSa T`O\vOWa Sb O`OPSa' GWwUS a]QWOZ 3 *,1% P]cZSdO`R =Ocaa[O\\%
0.))1 DO`Wa'
*, [OW *20- 6``ybx Rc [W\Wab`S RS Z¦W\bx`WSc`' "6cb]`WaObW]\
S\`SUWab`xS t ZO ^`xTSQbc`S RS ^]ZWQS ZS *0 XcW\ *20-'# 6YX]PTV
TX^P\XL^TYXLV OP VL OLX]P' CPXSb 3 ^`xaS`dS` ZS ^Ob`W[]W\S RS ZO
RO\aS RO\a ZS []\RS 4 ^`][]cd]W` ZO Q`xObW]\ Sb ZO `SQVS`QVS 4
acaQWbS`% S\Q]c`OUS`% TOd]`WaS` ZO Q]\\OWaaO\QS RS ZO RO\aS RO\a
Z¦xRcQObW]\ Ux\x`OZS% S\ `SZObW]\ OdSQ Z¦I'B':'G'8'C' GWwUS a]QWOZ 3
++% `cS RS 8VubSOcRc\% 0.))2 DO`Wa'

>[^`W[S`WS% +/% `cS 9SaOWf% DO`Wa "*.S#' +7 .AI87C ':A75C7DA 67B *>DA=3DF >88:5:7;B FC<:F ;6Fo6H'
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